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Hameenkyron kunnan lausunto Saskyn strategialuonnoksesta

Saskyn strategialuonnoksessa ja sen alatavoitteissa korostuvat vastuullisuus, kestavyys,
yhteisollisyys seka opiskelija- ja henkilostolahtoisyys. Nama tavoitteet ovat sinansa
kannatettavia ja ajassa olevia. Strategia kokonaisuutena ei kuitenkaan riittavalla tavalla
perustu Saskyn perussopimuksessa maariteltyyn perustehtavaan eika huomioi

omistajakuntien nakdkulmaa strategian lahtokohtana.

Saskyn perussopimuksen mukaisesti koulutuskuntayhtyma toimii laheisyysperiaatteella
siten, etta opetus jarjestetaan lahella opiskelijaa ja koulutus suunnataan alueen yritysten ja
muiden organisaatioiden tydvoimatarpeen tyydyttamiseksi. Kuntayhtyman lakisaateisena
tehtavana on yllapitaa, kehittda ja jarjestdaa peruskoulutuksen jalkeista toisen asteen
koulutusta seka vapaan sivistystyon ja taiteen perusopetuksen koulutusta. Tama tehtava

heijastaa omistajakuntien yhteista tahtotilaa ja muodostaa toiminnan strategisen perustan.

Strategialuonnoksessa nama lahtékohdat eivat kuitenkaan nouse riittavan selkeasti esiin
eivatka ohjaa tavoitteiden asettelua. Omistajakuntien rooli toiminnan taloudellisena
vastuunkantajina, alueellisen elinvoiman edistdjina ja osaavan tydvoiman saatavuuden
varmistajina jaa strategisella tasolla lilan tunnistamattomaksi. Sidosryhmayhteistydhon
viitataan yleisella tasolla, mutta omistajakuntien erityinen asema ja niihin kohdistuva vastuu

eivat konkretisoidu strategisina valintoina.

Hameenkyron kunnan nakemyksena on, etta strategian tulee yksiselitteisesti lahtea Saskyn
perussopimuksessa  maaritellystda  ydintehtavasta ja  omistajakuntien  tarpeista.
Laheisyysperiaatteen toteutuminen, alueellisen ja saavutettavan koulutustarjonnan
turvaaminen, tydelaman osaamistarpeisiin vastaaminen seka taloudellisesti ja rakenteellisesti

kestava toiminta tulee nostaa strategian keskeisiksi ja ohjaaviksi lahtokohdiksi. lIman tata



strategia ei riittavalla tavalla tue omistajaohjausta eika vastaa niihin odotuksiin, joita

omistajakunnat Saskylle ovat asettaneet.

Lausunto Saskyn kiinteistoselvityksesta (investointitarpeet 2026-2033)

Hameenkyron kunnan nakokulma

Hameenkyron kunta pitad myonteisena, ettda Sasky on laatinut kokonaisvaltaisen
kiinteistoselvityksen investointitarpeista vuosille 2026-2033. Selvitys osoittaa tarvetta
tarkastella kiinteistokantaa kriittisesti ja tehda ratkaisuja, joilla turvataan koulutustoiminnan
edellytykset pitkalla aikavalilla. Omistajakunnan nakdkulmasta on kuitenkin valttamatonta,
etta investointiratkaisut perustuvat kuntayhtyman perustehtavan toteuttamiseen. Opetus- ja
kulttuuriministerion rahoituksen lahtokohtana on, etta se kattaa my®ds tiloihin liittyvat kulut,
nain ollen Saskyn tulisi pystya kattamaan tilakustannukset paaosin perusrahoituksen ja
toiminnan tehostamisen keinoin ilman jatkuvaa tarvetta omistajakuntien peruspaaoman

korotuksille.
Peruspdaaoman korottaminen rakennushankkeiden yhteydessa

Hameenkyron kunta pitaa tarkeana, ettda mahdolliset peruspdaoman korotukset rajataan
lahtokohtaisesti uudisrakennushankkeisiin ja enintaan 20 prosenttiin
kokonaiskustannuksista. Poikkeuksena tasta voivat olla selkedsti maaritellyt yhteiskayttotilat,
joissa voidaan perustellusti soveltaa korkeampaa omarahoitusosuutta. Investointeja ei tule

tehda kohteisiin, jotka eivat suoraan palvele kuntayhtyman ydintehtavaa.
Hameenkyrossa sijaitsevien kohteiden tulevat investointitarpeet

Hameenkyron kunta suhtautuu myonteisesti ja pitda tarpeellisina lisakin ja Osaran
kiinteistoihin  kohdistuvia investointeja. Selvityksessa esitetyt toimenpiteet vastaavat
rakennuskannan tekniseen kuntoon, turvallisuuteen ja toiminnallisuuteen liittyviin

todettuihin tarpeisiin seka tukevat Saskyn perustehtavaa ja alueellista koulutustarjontaa.



Tampereen seudun tilaratkaisut

Hameenkyron kunta katsoo, ettd Tampereen seudun koulutustoiminnan tulee jatkossa
sijoittua yhteen yhteiseen kohteeseen. Selvityksessa esitetty malli, jossa toiminta jakautuu
useampaan, jopa kolmen erillisen kohteen kokonaisuuteen, ei ole omistajaohjauksen
nakokulmasta hyvaksyttava. Hajautettu rakenne lisaa pysyvia kustannuksia, heikentaa
tilatehokkuutta ja vaikeuttaa toiminnan pitkajanteista suunnittelua. Tahan mennessa Sasky
on investoinut Tampereen seudun kiinteistdihin jo useita miljoonia euroja. Omistajakunnat
ovat viime vuosien aikana rahoittaneet Saskyn investointeja merkittavilla, useiden miljoonien

eurojen peruspaaoman korotuksilla.

Yo-talon osalta Hdmeenkyron kunta suhtautuu esitettyyn ratkaisuun kriittisesti. Selvityksen
mukaan noin kaksi kolmasosaa rakennuksesta olisi yksityisen yrityksen kaytossa ja
opetuskaytdssa olisi vain noin 600 m? Ratkaisu ei tosiasiallisesti vastaa Saskyn koulutuksen
tilatarpeisiin, mutta sitoo merkittavan maaran paaomaa, arviolta noin 4,5 miljoonaa euroa.
Koulutuskuntayhtymalla ei ole yleista toimialaa, eikd paaoman sitominen padosin

koulutustoiminnan ulkopuoliseen kayttoon ole omistajakuntien nakdkulmasta perusteltua.

Koulukatu 18:n vuokrasopimuksen paattyminen vuonna 2028 edellyttaa korvaavaa ratkaisua
TPA:n toiminnalle. Hdmeenkyrén kunta korostaa, ettéd korvaavan ratkaisun tulee olla osa

Tampereen seudun yhden kohteen kokonaisratkaisua.

Kiinteistoselvityksessa esitetyt korvaavat vaihtoehdot, joiden kustannusluokka on arviolta
noin 12 miljoonaa euroa, ovat mittaluokaltaan merkittavia ja edellyttavat erityisen huolellista
harkintaa. Kiinteistoselvityksessa ei ole otettu huomioon mahdollisuutta, etta Tampereen
seudun toiminta tapahtuisi vuokratiloissa ja nain toisi joustavuutta muovata toimintaa

tulevaisuudessa. Ennen etenemista on arvioitava:

e miten ratkaisu kytkeytyy Tampereen seudun yhteen keskitettyyn kampusmalliin,

e kuinka suuri osa tiloista on valttamattomassa opetuskaytossa,



e millaisia pitkaaikaisia vuokra- ja padomakustannuksia ratkaisusta syntyy

omistajakunnille.

Mahdollinen kiinteistbosakeyhtioratkaisu ei saa hamartdad investoinnin todellisia
kustannuksia tai riskeja. Kaikkien taloudellisten sitoumusten tulee olla omistajakuntien

tiedossa ja hyvaksymia ennen paatoksentekoa.

Haapasen huvilan osalta Hameenkyron kunta katsoo, etta kohteesta voidaan luopua siina
vaiheessa, kun Tampereen seudun toiminta on keskitetty yhteen, toiminnallisesti ja
taloudellisesti perusteltuun kohteeseen. Tama tukee kiinteistokannan tiivistamista ja

vahentaa kaytoltaan heikosti perusteltujen kohteiden yllapitokustannuksia.

Yhteenvetona Hameenkyron kunta korostaa, etta kiinteistoselvityksen jatkotyossa
investointien priorisoinnin tulee perustua Saskyn perustehtavaan, opiskelijamaarien
realistiseen mitoitukseen seka omistajakuntien kantokykyyn. Investointien tulee vahentas, ei
lisata, pitkan aikavalin taloudellisia riskeja. Omistajakuntien osallistuminen merkittavia
linjauksia koskevaan valmisteluun on jatkossa valttamatonta. Omistajakuntien onkin nyt aika

paivittda omistajaohjausta ja sen periaatteita.



